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PUBLIC AFFAIRS am Kipppunkt: Immer noch
beschranken sich viele Interessenvertreter darauf, nach
Staatsgeld zu rufen. Angesichts epochaler Aufgaben
miissen wir Lobbying neu ausrichten.

VON HANS F. BELLSTEDT

iese Ankiindigung lief3 aufhorchen: Anfang

August zitierte das ,Handelsblatt“ den neuen

Hauptgeschaiftsfithrer des Hauptverbands der

Deutschen Bauindustrie (HDB), Tim-Oliver

Miiller, mit dem Satz, man wolle mit Blick auf
die Bundestagswahl im September ,nicht blof3 fordern,
sondern Angebote machen®. Nur so kénne man die gro-
Ben Herausforderungen, vor denen die Gesellschaft ins-
gesamt steht, auch gemeinsam bewailtigen.

Mit diesem Statement steht Miiller allerdings noch
ziemlich allein da. Schaut man sich die Positionspapiere
der Verbande, NGOs und Gewerkschaften zur Bundes-
tagswahl 2021 an, verfestigt sich der Eindruck, dass fiir
alle wesentlichen Aufgaben, die vor uns liegen, der Staat
aufzukommen habe. Bediente der Staat jedoch samtliche
anihn gerichteten Aufforderungen, miisste er schon mor-
gen Bankrott anmelden.

So fordert der Bundesverband der Deutschen Industrie
(BDI) eine deutliche Aufstockung 6ffentlicher Forschungs-
aufwendungen, eine Absenkung der effektiven Steuerbe-
lastung fiir Unternehmen auf 25 Prozent sowie die voll-
standige Abschaffung des ,Soli“ - Steuerausfalle in Milli-
ardenhohe waren (zumindest anfangs)
die Folge. Lang istauch der Forderungs-
katalog des Verbandes der Deutschen
Automobilindustrie (VDA): Umweltbo-
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wKlappern gehort zum
Handwerk.*

nus und Abschreibungsmoglichkeiten sollen ,verstetigt®,
die Ladeinfrastruktur massivausgebaut, die Férderung kli-
mafreundlicher Nutzfahrzeuge intensiviert werden. Der
Digitalverband Bitkom hilt jeweils gesonderte Férderpro-
gramme fur die ,zeitlich unbegrenzte IT-Ausstattung von
Schulen, die Aufriistung dlterer Rechenzentren, den digi-
talen Ausbau der Verkehrsinfrastruktur, die Steigerung
der Energieeffizienz, Distributed Ledger, KI, 3-D-Druck,
Blockchain sowie Quantencomputing fiir angemessen.

Wiinsch dir was!

Viel vom Staat erwarten auch NGOs, Sozialverbande
und Gewerkschaften. So fordern der Bund fiir Umwelt
und Naturschutz Deutschland (BUND) sowie der Parita-
tische Wohlfahrtsverband in einem gemeinsamen Papier,
Grundsicherung und Mindestlohn anzuheben, Schul- und
Kita-Essen kostenlos auszugeben sowie die ,Mehrwert-
steuerauf Reparatur-Dienste“ von 19 auf 7 Prozent zu sen-
ken. Die IG Metall wiederum verlangt einen deutlichen
Anstieg des Investitionsvolumens in die 6ffentliche Infra-
struktur, eine Abkehrvon der schwarzen Null sowie einen
erhohten Steuerzuschuss in der gesetz-
lichen Krankenversicherung.

Klappern gehért zum Handwerk,
und der Erwartungsdruck zahlender
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Mitglieder auf die Geschiftsstellen der
genannten Organisationen darf nicht
unterschatzt werden. Gleichwohl lauft
dasblofe Fordern zunehmend ins Leere:

Die gewaltigen staatlichen Mittel fir
die Erfiillung der gesammelten Wiinsche sind schlichtweg
nicht vorhanden. So hat sich die Staatsverschuldung laut
Bundesverband Deutscher Banken binnen eines Jahres
um mehr als zehn Prozentpunkte erhoht. Die Ursache:
Der Bund hat in den Corona-Jahren 2020 und 2021 ins-
gesamt rund 370 Milliarden Euro an Neuschulden aufge-
nommen, das ist etwas mehr als der Gesamtumfang des
Bundeshaushalts 2019. Das lasst kaum Spielraum fiir wei-
tere Ausgaben- oder Férderprogramme.

Bei vielen scheint dasaber nicht angekommen zu sein.
Zahlreiche im Jahr2021vorgebrachte Forderungen sind in

Beitrige.*
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»~Was die Politik heute
sehen will, sind kon-
krete Angebote und

teils fast wortgleicher Form bereits im
Jahr 2005 erhoben worden, als Angela
Merkel (CDU) Bundeskanzler Gerhard
Schroder (SPD) herausforderte. Zu
den oft gehorten Klassikern zihlen die
,Beschleunigung der Planungs- und Genehmigungsver-
fahren, ein umfassender Biirokratieabbau (etwa durch die
JVerkiirzung von Aufbewahrungsfristen®) oder die ,,Absen-
kung der Unternehmenssteuern® Bei diesen Evergreens
diirften nicht wenige Politikerinnen und Politiker inzwi-
schen nur noch auf Durchzug schalten. Die ,besten Hits
der 2000er“ sehen beim Blick auf die schier sakularen Auf-
gaben, vor denen wir heute stehen, schlicht alt aus. Sie
sind untauglich.

sVerantwortungskommunikation‘

Was die Politik heute vielmehr sehen will, sind kon-
krete Angebote und Beitrage der Stakeholder in Bezug
auf Herausforderungen, die nur in einer gemeinschaft-
lichen Anstrengung bewiltigt werden kénnen. Dazu
zahlt allen voran die Pandemie, die voraussichtlich in
eine Endemie ibergehen und uns dauerhaft beschaftigen
wird. Der Aufbau der erforderlichen Resilienz bedeutet
eine Jahrhundertaufgabe. Dasselbe gilt fiir die Dekar-
bonisierung, die zuvorderst von Verbraucherinnen und
Verbrauchern, den Unternehmen und der Forschung
gestaltet werden muss. Weitere, gewaltige Herausfor-
derungen stellen sich in den Bereichen Digitalisierung
und Bildung. Damit nicht genug, gefdhrden die wach-
senden Trends zu Populismus und Autoritarismus die
liberale Demokratie. Kurzum: Wenn Interessenvertre-
terjetzt nicht helfen, ist im Extremfall eines Tages unse-
rer freiheitlich-demokratischen Grundordnung nicht
mehr zu helfen.

Wenn es somit stimmt, dass unsere Gesellschaft am
,Kipppunkt“ (Robert Habeck) angekommen und ein
Umsteuern unverzichtbar ist, dann muss auch Interes-
senvertretung sich neu erfinden. In der 20. Legislatur-
periode brauchen wir nichts weniger als einen Paradig-
menwechsel vom partikularausgerichteten Lobbying zur
gesellschaftlich engagierten ,Verantwortungskommuni-
kation®. Wie konnte das konkret aussehen?

Angesichts des Klimawandels stehen Unternehmen
einschliefilich ihrer Betriebsrate vor der Aufgabe, konkrete
Schritte zur Reduzierung des CO2-AusstofSes zu gehen.
Wenn Dienstwagenflotten auf E-Mobilitat, Produktions-
prozesse auf Wasserstoff und Beschaffungskriterien auf
maximale Rezyklierbarkeit der verwendeten Materialien
umgestellt werden, fithrt das in Kombination mit Model-
len des hybriden Arbeitens zu einer spiirbaren Senkung
schadlicher Emissionen. Verbande konnen sich als Platt-
formen anbieten, auf denen Politik und Gesellschaft an
diesen innovativen Losungen teilhaben.
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Um die Pandemie sukzessive einzudammen, kon-
nen die Mitgliedsunternehmen eines Verbandes in ihren
Betriebsstatten Testkapazititen und lokale Impfzen-
tren errichten. Das schafft Resilienz und hilft unmittel-
bar, die jeweilige Kommune zu entlasten. Dariiber hinaus
konnen die Unternehmen durch eigene Fitnessangebote,
Bewegungsprogramme und Erndhrungsempfehlungen
die Gesundheit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
starken. Einzelne, das Unternehmen
und der Staat (als Ko-Finanzierer des
Gesundheitssystems) profitieren davon
gleichermafien.

Eine dritte, noch immer unter-
schatzte Grofsherausforderung der Politik besteht im
demografischen Wandel. Wenn immer weniger Erwerbsta-
tige firimmer mehr Leistungsbezieheraufkommen miis-
sen, lduft die Umlagefinanzierung dersozialen Sicherungs-
systeme ins Leere. Innovative Modelle der betrieblichen
Altersvorsorge, wie etwa die (bezuschusste) Umwandlung
von Vergiitungsanteilen in Altersvorsorgebeitrage, stellen
die Beschaftigten besser, wiahrend die gesetzliche Rente
entlastet wird. Verbande konnen ihre Mitglieder bei der
Einfiihrung entsprechender Programme wie auch bei der
gezielten Anwerbung auslandischer Fachkrifte beraten.

Fordern? Férdern!

Pandemiebekampfung, Dekarbonisierung, Entschar-
fen der demografischen Zeitbombe - das sind nur drei Fel-
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sinteressenvertreter mit
Angeboten vergroBern
ihre Chance.*

der, auf denen der Dialog zwischen Wirtschaft und Politik
kiinftig weniger gepragt sein sollte von gegenseitigen For-
derungen oder Verteilungskdmpfen als vielmehrvon kon-
kreten, auch sektoriibergreifenden Kooperationen. Inter-
essenvertretungen beginnen bereits damit, sich an dieser
Stelle als Kontexterkldrer, Losungsanbieter und Debatten-
plattform neu zu positionieren. So zeigt der Verband der
Chemischen Industrie (VCI) auf seiner Website im Einzel-
nen auf, welche Beitrage seine Mitglieder zur Erreichung
der 17 Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen leis-
ten. Neben sauberer Energie und Innovation geht es dabei
auch um Armutsbekdmpfung, nachhaltigen Konsum und
die Bekdmpfung des Hungers weltweit. Die Auslandshan-
delskammern des DIHK koordinieren die Schulung jun-
ger Beschaftigter, die als , Energy Scouts® Energiesparpo-
tenziale in ihren Betrieben erkennen und heben.

Die eingangs erwahnte Bauindustrie unterstiitzt mit
der Youtube-Kampagne ,Bau - Dein-Ding* Jugendliche
bei ihrer Berufsorientierung, um motivierte, talentierte
Nachwuchskréfte anzuziehen. Der Bundesverband der
Energie- und Wasserwirtschaft (bdew) schliefSlich hat eine
Hilfsplattform fiir Gebiete eingerichtet, die von der Flut-
katastrophe in Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfa-
len betroffen waren, um den Wiederaufbau der Infrastruk-
turen fiir Strom, Gas, Trinkwasser und Abwasser in den
betroffenen Gebieten zu koordinieren.

Je mehr Interessenvertreter mit solchen Angeboten
aufwarten, desto grofier ist ihre Chance, in der Diskurs-
arena der 20. Legislaturperiode gehort zu werden. Ist die
Zeit des Forderns damit definitiv vorbei? Nicht ganz. Auf
mindestens einem Gebiet ist es mehr als legitim, den
Staat zu klugem, weitsichtigem Handeln und letztlich
auch zu mehr Investitionen zu drdngen — namentlich
der Bildung. Nahezu alle der beschrie-
benen Herausforderungen kénnen wir
auf Grundlage eines héheren Bildungs-
stands der Bevolkerung besser bewdl-
tigen. Hier sollte Geld insbesondere in
die Vorschul-, Schul- und Weiterbildung von Kindern
und Jugendlichen mit Zuwanderungshintergrund flie-
3en. Nicht zuletzt starkt ein breiteres Bildungsniveau das
Bewusstsein der Menschen fiir den Wert wieauch die Ver-
letzlichkeit unserer freiheitlichen Grundordnung. Inter-
essenvertreter, die sich nicht nur fiir die Wettbewerbs-
fahigkeit ihrer Branche, sondern auch fiir Demokratie
und Freiheit engagieren, kann es gar nicht genug geben.
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